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lation de capitaux par quelques indivi-
dus qui, au XIX® siécle, a permis de
créer les premiéres grandes industries
du monde occidental. Jusqu’a nos jours,
toute la gestion de I’entreprise et de
I’économie s’est organisée autour de la
gestion de cette ressource autrefois rare
(I’argent). Griace au systéme bancaire,
cette ressource n’est plus rare aujour-
d’hui. Par contre, la ressource rare qui
prend de plus en plus d’importance est
le savoir, la connaissance et la compé-
tence, et ceci est déja vral dans les
domaines du tertiaire. Guére besoin de
capitaux pour créer une société de
conseil, il faut des intelligences bien fai-
tes et prétes a évoluer. Par conséquent,
plus le tertiaire s’accroitra et plus cette
ressource rare sera nécessaire. On rentre
dans une économie ol la ressource qui
doit mobiliser toutes les attentions des
responsables est le savoir et la compé-
tence. On doit forcément assister a une
évolution tendant a rééquilibrer la ges-
tion du capital au profit de la gestion de
la compétence.

Ne s’agit-il pas de la fin de la supréema-
tie de la finance ?

Il est clair que la gestion de la res-
source financiére est aujourd hui la
dominante majeure de la gestion de
I’entreprise. Avec le marketing, depuis
les années 60, grice a 1'école améncai-
ne d’Harvard, le couple marketing-
finance est devenu dominant. Les déci-
sions fondamentales sont prises autour
de critéres financiers. Cela n’est pas for-
cément mauvais mais 1l faut un contre-
poids. La gestion de la ressource finan-
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cidre ne peut pas étre la seule référence
pour prendre certaines décisions,
comme par exemple arréter une exploi-
tation sous prétexte qu'elle n'est pas
rentable. Je ne dis pas qu’il ne faut pas
I"arréter. La question, ¢’est de savoir sl
il faut supprimer des compétences et
considérer qu’elles n’ont plus de valeur.
Des décisions prises trop brutalement,
I’actualité nous en donne chaque jour.
Prenez par exemple les décisions de
départ a la préretraite. Voila bien un cas
o de nombreuses compétences qui ne
peuvent étre remplacées du jour au len-
demain, sont purement et simplement
supprimées ; c’est la sauvegarde du
patrimoine qui est en cause.
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